UNIVERSITETI SHTETEROR | TETOVES

FAKULTETI EKONOMIK

DORACAK PER PERGATITJEN E

PUNIMIT TE DIPLOMES

Tetove, 2010.



Doracak pér pérgatitjen e punimit té diplomés

PERMBAJTJA E DORACAKUT

1. DISPOZITAT LIGIORE ..ottt sttt sttt st aneereaneeneans 3
2. ZGIEDHJIA E TEMES.....o oottt ettt ettt n ettt 5
3. KERKIMI T BURIMEVE ......ooiiieeeceee ettt en s 5
3.1. Si té shfrytézojme DIDHOTEKAL? ........ooeiiieiiiee e 5
3.2. Ményra elektronike € KEIKIMIt ..........oooiiiiiiiie s 6
3.3. Lista e DUrimeve t& PUNIMIT ......ooioiiiieiiie et 6
4, PLANI 1 PUNES ...ooovvorogm Bt v evererioeserorsons s RIS i s veventetossorsasserorsasasassetossarsaes 7
5. MBAJTJIA E SHENIMEVE ......ooiiiiiiicce ettt st ettt es s 7
6. TE SHKRUARIT E PUNIMIT TE DIPLOMES........coooieiieeeeeee et 8
6.1. Ballina (TagJa € PAIE) .....ooeeieiieiieeie ettt bbbt sre e e 8
6.1L1 TituBM ........cerrimr e e e esee e T Trreerme e o SR et 8

6.2, PoIMDA it eveerireeseeciireiieee e e ses e e sreseesrnsessees e essesreeses dhbndbg e s e e resaeesrnenrnenenane 9
6.3. Abstrakti... k. .....oovvvvveececrnnn B el e eeeresee e st se e e n e 10
6.4. FJAlEt KYCO...... 800 v ceeeeeeeieceeceessesseesee e ssesseesseseessennsesue silonesldleseesesaeesrenssesseessenssens 10
RS o Y 1 SRR - . | ST . O 11
6.5.1. MELOTA € PUNES .....ooiieieeeie ittt et sae et e r e teestease e teenaesreenreenee e 11

6.6. Elaborimi i problemit hulumtues (Thelbi i punimit) ..o 12
B.7. PEITUNGIMI ..ottt ettt beesbe e st e sbe e b s 12
OIS TS 01 (o] or- W () TR RPR P TRRPRRN 13
6.9. Literatura € SNTIYIBZUAN .........ccveiueiieie ettt esreenne s 14

7. GJUHA GJATE SHKRIMIT TE PUNIMIT TE DIPLOMES .....c.ccoooeetiieieceeeieeeeias 14
8. ORIGJINALITETI I MENDIMIT SHKENCOR .....cociiiiiieieit st 15

9. RREGULLIMI TEKNIK | TEKSTIT (té punimit té diplomeés) ..........ccccceviiiiiniiiinnnnn. 15



Doracak pér pérgatitjen e punimit té diplomés

1. DISPOZITAT LIGJORE

Né pérputhje me dispozitat e Ligjit pér arsim té larté dhe shkencé (Gazeta zyrtare e
Republikés sé Magedonisé, numér 35/08), dispozitat e Statutit té Universitetit Shtetéror té
Tetovés si dhe nenet 46 dhe 47 té Rregullores rreth kushteve, kritereve dhe rregullave pér
regjistrim dhe studim né ciklin e paré dhe té dyté té studimeve universitare, ¢do student i
studimeve deridiplomike (studimeve bazé, 4 vjecare) ka pér detyré té paraget punim té
diplomés nga fusha pérkatése e studimeve.

Studenti duhet ta parageté temén dhe tezat t& punimit té diplomés jo mé voné se pas
pérfundimit té semestrit té paré té vitit té fundit té studimeve, ose né fillim té vitit té fundit té
studimeve.

Studenti i cili nuk ka paragitur punimin e diplomés sipas paragrafit mé lart, ndérsa ka
mbaruar me gjithé provimet e parapara, ka té drejté té paragesé punimin e diplomés né afat prej
pesémbédhjeté ditéve (15) nga dita e pérfundimit té provimit té fundit.

Studenti i cili pér shkage té arsyeshme ka vendosur té heq doré nga tema e paragitur e
punimit té diplomés, ka té drejté, me kérkesé me shkrim, té ndryshoj té njéjtén te mentori i njéjté
ose tjetér. Kérkesén e drejton deri te Késhilli arsimor-shkencor i Fakultetit ose deri te Késhilli
profesional i programit studimor pérkatés.

Studenti, pas zgjedhjes sé temés te mentori, temén dhe tezat e punimit té diplomés i
paraget me ané té formularit té caktuar-fletéparaqitje, t€ cilén e merr nga Zyra pér céshtje
studentore ose nga koordinatori i programit studimor pérkatés, ndérsa e miraton Késhilli arsimor-
shkencor i Fakultetit, ose Késhilli profesional i programit studimor pérkatés, pas raportit
paraprakisht té dorézuar nga mentori rreth pérshtatshmérisé sé temés. Paraqgitjen e punimit té
diplomés e konfirmon shefi i programit studimor pérkatés.

Pas miratimit ose jo té paraqgitjes, nga ana e Dekanit jepet vendimi i cili i dorézohet
studentit dhe mentorit.

Késhilli arsimor-shkencor i Fakultetit ose Késhilli profesional i programit studimor
pérkatés, me propozim té mentorit, formon Komision pér vlerésimin dhe mbrojtjen e punimit té
diplomés, né té cilin njé prej anétaréve éshté vet mentori, i cili duhet té keté thirrjen arsimore-
shkencore nga fusha shkencore e temés sé zgjedhur. Njéri prej anétaréve té Komisionit mund té
keté thirrje arsimore (bashképunétoré) nga fusha shkencore e temés sé zgjedhur.

Gjaté njé viti akademik, njé profesor mund té jeté mentor i jo mé tepér se 20 punimeve té
diplomés, ndérsa né rastet e jashtézakonshme kandidati paraget njé kérkesé me shkrim deri te
Késhilli arsimor-shkencor i Fakultetit ose Késhilli profesional i programit studimor pérkatés.

Sé paku dy javé para mbrojtjes sé punimit té diplomés, ¢do student duhet té dorézoj pesé
(5) kopje té punimit té diplomés te mentori ose te koordinatori. Kéto shembuj do té pérdoren pér:
mentorin, anétarét e tjeré té Komisionit, dosjen e studentit dhe pér arkivin e Universitetit.
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Dorézimi jo né kohé i punimit t& diplomés mund té rezultojé me diplomimin e vonuar té
studentit.

Komisioni vileréson punimin e diplomés me notén pesé (5) deri dhjeté (10), gjegjésisht F
deri A, ndérsa nése njé prej anétaréve té komisionit ka mendim té ndryshém nga té tjerét éshté i
detyruar té dorézojé raportin e vet deri te Késhilli arsimor-shkencor i Fakultetit ose Késhillit
profesional nga programi studimor pérkatés.

Pas vlerésimit pozitiv té punimit té diplomés nga ana e gjithé anétaréve té Komisionit,
mentori propozon datén e mbrojtjes publike té punimit.

Pér punimin e diplomés té vlerésuar negativisht nuk caktohet mbrojtje publike, ndérsa
Komisioni dorézon raport pér vlerésimin e punimit te Komisioni arsimor-shkencor i Fakultetit
ose Késhillit profesional nga programi studimor pérkatés.

Mbrojtja e punimit té diplomés zbatohet pasi studenti té keté kryer gjithé provimet e
parapara.

Mbrojtja e punimit té diplomés mund té caktohet tre muaj pas paragitjes sé temés dhe
miratimit té tezave nga ana e mentorit.

Mbrojtja e punimit té diplomés éshté publike dhe pérfshiné njé prezantim té garté nga ana
e studentit si dhe pérgjigje té pyetjeve té parashtruara nga anétarét e Komisionit.

Gjaté mbrojtjes sé punimit té diplomés mbahet procesverbali né té cilin regjistrohet nota
té cilén e merr studenti.

Procesverbali nénshkruhet nga anétarét e Komisionit.

Nota pérfshihet né notén e pérgjithshme mesatare té studentit, ngagé punimi i diplomés
ka té njéjtén réndési si provimet/léndét e tjera té programit studimor pérkatés.

Punimi dhe mbrojtja e temés zhvillohet né gjuhén té cilén studenti ka studiuar.
Megjithaté, nése studenti ka nevojé té bé& punimin dhe mbrojtjen e temés né gjuhén amtare,
mund té paraget njé kérkesé té vecanté deri te Késhilli arsimor-shkencor ose Késhilli profesional,
pas konsultimit paraprak me mentorin.

Dekani i fakultetit cakton koordinator pér punimin e diplomés pér ¢cdo program studimor
né veganti.

Punimi i Diplomés pérmban dhjeté (10) ECTS kredi.
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2. ZGJEDHJA E TEMES

Hapi i paré dhe thelbésor né zhvillimin e njé punimi té diplomés éshté zgjedhja e temés, e
cila do té paraget géllimin vendimtar té krijimit té kétij lloj punimi shkencor. Studenti vendos té
béj zgjedhjen e temés né até fushé e cila mé sé shumti zgjon interes te ai/ajo, késhtu edhe zgjedh
mentorin i cili pér ¢éshtjen e zgjedhjes sé temés ka njé rol konsultativ dhe drejtues. Po ashtu
éshté e réndésishme qé tema e zgjedhur té jeté e garté, koncize, konkrete, té pérfshijé njé shkallé
reale té realizimit, né té kundértén ekziston mundésia e mosrealizimit té suksesshém. Te tema e
pérgjithshme nuk mund té depértohet né thelbin e problemit, gjithashtu duhet pasur kujdes qé
tema mos té jeté tepér e ngushté-né kété rast mund té paragitet problemi i mungesés sé burimeve.
Shembull i njé teme té pérgjithshme dhe té paqgarté do té ishte: Planifikimi afatgjaté, ndérsa
shembull té njé teme mé konkrete dhe mé té pérshtatshme do té ishte: Planifikimi afatgjaté né
arsimin e larté. Kurioziteti i studentit mund t& coj at& né momentin e tij hulumtues® dhe krijimin
e zgjedhjes sé tij autentike.

3. KERKIMI | BURIMEVE

Pasi té zgjidhet dhe paragitet tema né programin studimor pérkatés té Fakultetit
Filologjik, kandidatét kané pér detyré té kérkojné burime nga té cilét do té marrin té dhénat bazé.
Vendet mé té shpeshta pér kérkimin e dokumenteve jané bibliotekat dhe burimet elektronike.

3.1 Si té shfrytézojmé bibliotekat?

Fillimisht, cdo biblioteké e furnizuar dhe e organizuar miré ka sistemin e vet té kérkimit
té burimeve me té cilét disponon, gjithashtu ka edhe instruktoré té cilét e lehtésojné kérkimin.
Ekzistojné ményra tradicionale dhe bashkékohore té kérkimit. Ményra tradicionale pérfshin
kartelat bibliotekare-té cilét mund té jené té llojeve té ndryshme: katalog eméror, titullar ose né
bazé té léndés. Katalogu eméror pérfshin renditjen alfabetike?, né bazé & shkronjés sé paré té
mbiemrit té autorit. Né katalogun titullar kemi renditjen sipas shkronjés sé paré té veprés sé
autorit né bazé t& rendit alfabetik. Katalogu né bazé té léndés® pérfshin kartelat bibliotekare
sipas fushés, késhtu mund té gjenden mé shumé burime pér léndén pérkatése. Ményrat

! Problemi hulumtues nuk éshté i domosdoshém sepse shpesh pér studentét punimi i diplomés paraget krijimin e tyre
té paré shkencor.
2 Varésisht nga alfabeti me té cilin jané shkruar dokumentet.

¥ Mé té pérshtatshém gjaté kérkimit té burimeve pér punimin e diplomés.
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bashkékohore té kérkimit pérfshijné sistemet kompjuterike®, té cilét mundésojné njé ményré
mé té lehté dhe mé té thjeshté té kérkimit té literaturés sé nevojshme. Bibliotekat té furnizuara
miré ofrojné edhe internet-kérkimin i cili éshté shumé mé praktik dhe mé né dispozité té ¢do
pérdoruesi.

3.2 Ményra elektronike e kérkimit

Ményra elektronike e kérkimit té informatave mé shpesh pérdoret nga studiuesit fillestar,
éshté mé e thjesht, mé e gasur, mé praktike, por mundésia pér té arritur te informatat e gabuara
dhe té pasakta kétu éshté mé e madhe. Deri te burimet elektronike arrihet pérmes programeve
kérkuese, té cilét mundésojné njé burim té pasur dhe té shpejt té informatave.

Nuk duhet harruar se jo té gjithé burimet kané domethénie té njéjté pér tema té caktuara,
ekzistojné té ashtuquajtur burimet e dorés sé paré (primare) dhe burimet e dorés sé dyté
(sekondare) dhe sipas disa autoré eksitojné edhe burimet terciare. Nése shkruani rreth temés
“Pérdorimi i theksit nga ana e politikanéve”, deklaratat e politikanéve té caktuar né mediat e
shkruara do té paragesin burimet e dorés sé dyté (ku ekziston mundési té madhe qé teksti té jeté
rregulluar nga ana e redaktorit), ndérsa pérmbajtjet e dégjuara si deklarata personale paragesin
burim té dorés sé paré. Shqyrtimet kritike té dijetaréve té shquar dhe té njohur miré pér kétij lloj
problemi mund té& merren si burime primare, por té dhénat e deklaruar dhe té shkruar nga autoré
mé pak té njohur duhet té kontrollohen dhe té njéjtat merren si burime sekondare. Gjaté
shfrytézimit té internetit mundésia pér té gjetur burime sekondare éshté e madhe (pérdorimi i
enciklopedive té ndryshme elektronike, té cilét pérmbajné informata té pakontrolluara), por me
ndihmén e kérkuesve kryesor mund té arrihet deri né pérmbajtje shumé té besueshme®.

3.3 Lista e burimeve té punimit

Gjaté procesit té kérkimit té materialeve, kandidati duhet t€ béj njé listé té burimeve té
gjetura ose njé bibliografi punuese, e cila dallon nga bibliografia pérfundimtare e cila ndryshe
quhet si literatura e shfrytézuar, ngagé nuk vendoset né versionin pérfundimtaré té& punimit té
diplomés dhe éshté e papérfunduar. Kjo bibliografi do té shfrytézohet pér bibliografiné
pérfundimtare té punimit, sepse ¢do burim gé do té shfrytézohet shénohet né literaturén e
shfrytézuar, késhtu gjaté punimit té temés sé dyté nuk do té paragitet asnjé problem, ngagé do té
kemi informatén né versionin punues.

Gjaté shfrytézimit té librit si burim duhet shénuar:

< emrin dhe mbiemrin e autorit,
« titullin e librit,
+»* botuesin,

* Cdo biblioteké ka sistemin e vet kompjuterik t& kérkimit té informative.
> NE& rastet e kétilla student duhet té konsultohet me mentorin.
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%+ Vvitin e botimit,
« vendin e botimit,
«* numrin e botimit.

Nése burimi éshté njé revisté, atéheré shénohet: :

emri i autorit,

titulli i artikullit,

emri i revistés,

seria apo numri i edicionit,

data e léshimit/botimit dhe faget ku gjendet teksti.

X/ X/ X/ X/ X/
RS XS IR X IR X QI X4

Nése pér burim merret interneti, atéheré né listén punuese shénohen kéto té dhéna:

K/

+«+ emri dhe mbiemri i autorit,

¢ titulli i tekstit/shkrimit,

«» titulli i librit, fjalorit, enciklopedisé ose burimit tjetér nga i cili éshté marré shkrimi, emri i
ueb-fages,

+« data e publikimit etj.

4. PLANI | PUNES

Pér realizimin e suksesshém té géllimit té vendosur, mé i nevojshém dhe i réndésishém
éshté plani i punés. Nése kemi hartuar njé koncept té qarté, si pér ¢do puné tjetér, shumé mé
shpejté, né ményré mé efikase dhe efektive do té arrijmé deri te géllimi i déshiruar. Plani i punés
pérmban fazat népérmjet té ciléve do té elaborohet tema e zgjedhur, ai paraget njé lloj skeleti té
punimit té diplomés né té cilin shénohen gjithé hapat thelbésore. Vetém me njé skemé té kétillé
mund té fillohet me puné. Né planin e punés shénohen: titulli, pérmbajtja, dhe hyrja, né
pérputhje me gjetjet e poseduara konsultimet me mentorin. Gjaté procesit, pjesét e planit té punés
plotésohen dhe formohen, sepse ardhja né informacion sipas definicionit paraget njé reduktim té
pasigurisé, kalim nga e panjohura né té njohurén.

5. MBAJTJA E SHENIMEVE

Kjo éshté faza kur ne kemi burimet, kemi planin dhe késhtu ne dimé se cilin prej burimeve
duhet té lexojmé sé pari. Né kété fazé jo mé pak e réndésishme éshté mbajtja e shénimeve.
Mbajtja e shénimeve paraget shénimin e gjithé té dhénave dhe informatave té nevojshme te té
cilét arrihet gjaté leximit. Njé ményré e thjeshté e mbajtjes sé shénimeve (shénimi i strukturuar i
informatave né fleté ose né ményré elektronike duke krijuar folldera té vecanté té dhénash) ose
shénimi né kartelat e posagme. Né& anén e majté té kartelés, né pjesén e sipérme shénohet autori i
burimit, titulli dhe numri i fages; gjithashtu, larté né pjesén e sipérme né anén e djathté shénohen
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fjalét kyce né bazé té ciléve mé lehté do té shfrytézohet kartela, té cilét jané bartés té pérmbajtjes
sé shénimit; né pjesén e mesme té kartelés shénohet pjesa kryesore (fragment-citat, shénim
personal dhe té ngjashme). Pér shfrytézim mé té lehté dhe besueshméri mé té madhe té
informatave dhe té dhénave té shénuara duhet gé ato té organizohen né ményré sa me té qarté pér
studentin. Pas pérfundimit té késaj faze, ¢cdo kandidat do té keté krijuar kartotekén e vet, e cila do
té jeté baza e shkrimit té punimit.

6. TE SHKRUARIT E PUNIMIT TE DIPLOMES

6.1 Ballina (fagja e paré)
6.1.1 Titulli

Pér titullin éshté vendosur gé gjaté pérpilimit t€ planit t€ punés, por kétu sipas nevojés
mundet té béhet precizimi i tij. Titulli duhet té karakterizohet me gartési, pérshtypje, té mos
pérputhet me ndonjé tezé vec té punuar dhe té pérfshij thelbin e problemit hulumtues.

UNIVERSITETI SHTETEROR | TETOVES
FAKULTETI EKONOMIK

PROGRAMI STUDIMOR MARKETING DHE MENAXHMENT

PLANIFIKIMI AFATGJATE NE ARSIMIN E
LARTE

(MENAXHMENTI STRATEGJIK)

-PUNIM DIPLOME-

Lémi: (Gjuhési ose letérsi)
PUNUAR NGA: MENTOR:
Ardita Asani Doc.Dr. Petrit Pollozhani

Nr. i Indeksit 5/06

Drejtimi: Arsimor

Tetové, 2010
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6.2 Pérmbajtja

Eshté e detyrueshme gé pérmbajtja té pérbéhet nga titujt e gjithé pjeséve dhe nénpjeséve,
me numrin pérkatés té fages.

PERMBAJTJA
ABSTRAKT ..ot 2
KIIYUHU 3BOPOBU.........ccccoiiiiiiiiiiiesieenee 4
METODOLOGJIA E HULUMTIMIT.....cccccvvnuine. 5
HYRJIA .o 6
1. MISIONI DHE VIZIONI......cccooviniiririininine 8
2. STRATEGJIA 2010 — 2020. .....ccevvvrrririeirienne 9
2.1. Aktivitetet parésore dhe
QEHITMEL. ..o, 10
2.2. Aktivitetet dhe géllimet tjera..........oce.eee.. 11
3. INSTITUCIONET E LARTA ARSIMORE
SHTETERORE.........ccoeevevieteteeeseeeeee e 12
3.1. Implementimi i ploté i ECTS-sé................. 13
3.2. Masa pér rritjen e cilésisé sé arsimit té
JartB. .o 14
3.3. Financimi i arsimit té
JartB. .o 15
4. INSTITUCIONET E LARTA ARSIMORE
PRIVATE.....ccs e 16
4.1. Elementet e domosdoshme né sistemin arsimor
PrIVAL. ..o 17
5. PERFUNDIMI.....c.ccoooiviiriceieesecereee e, 18
B. SHTOJICA.....o e 19
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6.3 Abstrakti

Abstrakti shkruhet né fazén kur studenti ka lexuar burimet, disponon me informata té
mjaftueshme dhe éshté né gjendje té formuloj até. Abstrakti duhet té jeté i shkurtér, i garté,
konciz, informativ, kétu duhet té shénohen elementet themelore té punimit. Shumé autoré
konsiderojné abstraktin si njé ndér elementet mé thelbésore té njé punimi shkencor, ngagé ka
rolin e promotorit té punimit. Lexuesi nga abstrakti do té vendos pér vlerén dhe peshén e
pérgjithshme té punimit si dhe né ményré mé konkrete do té dijé se pér ¢faré teme béhet fjalé.
Véllimi i abstraktit nuk duhet té kaloj njé fage. I njéjti pérkthehet né gjuhén angleze. Studentét e
programit studimor Gjuhé dhe Letérsi Angleze, nése punimin e shkruajné né gjuhé angleze,
abstraktin duhet ta pérkthejné edhe né gjuhén amtare.

ABSTRAKT

Arsimi i larté paraget njé sistem kompleks dhe pér shkak té
kétyre arsyeve, dhe pér shkak té ngritjes sé cilésisé sé
vazhdueshme, ekziston nevoja pér planifikimin afatgjaté. Si né
¢do njési organizative, ashtu edhe né arsimin e larté, garantimi
pér sukses paraget misionin dhe vizionin miré té formuluar, gé
éshté krijimi i njé plani strategjik.

ABSTRACT

6.4 Fjalét kyce

Shénohen afér dhjeté fjalé kyce, bartése té thelbit té punés kérkimore. Pérkthehen né gjuhén
angleze, ndérsa studentét e programit studimor Gjuhé dhe Letérsi Angleze, nése punimin e
shkruajné né gjuhé angleze, fjalét kyce i pérkthejné né gjuhén amtare.

FJALET KYCE

Menaxhment, strategji, mision, vizion,
menaxhmenti strategjik, arsimi i larté, strategjia né
arsimin e larté,...

KEY WORDS

Management, strategy, mission, vision, strategic
management, higher education, strategy in higher
education...
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6.5 Hyrja

Mé herét cekém se versioni fillestar i hyrjes del gjaté pérpilimit té planit té punés, por
tani pér shkak se studenti disponon me mé tepér njohuri, mund até té riformuloj. Né hyrje, shkurt
shénohet teza dhe argumentet thelbésore, kétu né ményré koncize shénohet problemi, por edhe
zgjidhja pér té njéjtin. Kétu kemi tregues konceptual té strukturés sé brendshme té problemit
hulumtues. Pjesa hyrése paraget rregullimin e planit t& punés dhe vénien e punimit né versionin
pérfundimtar. Hyrja pérfshin: 1. géllimin e punimit, 2. pérmbajtjen e punimit (sgarime rreth
ndértimit dhe strukturés sé punimit) dhe 3. metodén e punés.

1. HYRJE

Elementet themelore té temés, objekt i trajtimit té
kétij punimi éshté vendosja e misionit dhe vizionit,
gjegjésisht krijimin e njé plani strategjik afatgjaté né
arsimin e larté

Argumentet jané shpjeguar né ményré sistematike,
né ményré pasuese dhe me renditje sipas bartésve té
problemit shumé té réndésishém té
lartpErMENAU........coiveiiece e

Né& pjesén e paré do t& hasni.........ccccceerverrrennen,

6.5.1 Metoda e punés

Né kété pjesé té punimit flitet shkurt pér burimet té cilét shfrytézohen, kushtet pér
mundésité e pérgatitjes té njé punimit té tillé shkencor, si dhe shénohen metodat dhe teknikat e
pérdorura gjaté hulumtimit/kérkimit.

Metoda e punés

Brenda mundésive, si dhe bibliotekat e pajisura t& cilét i
vizitova, shfrytézova........ Pér shkak té natyrés sé temés ,
kam aplikuar metodat themelore: deduktive dhe induktive.

Eshté¢ e nevojshme té theksohet se kam béré disa analiza
sistematike né bashképunim me mé tepér persona té angazhuar né
institucionet e larta arsimore té Republikés s& Magedonisé, si dhe
me shérbimet né ministrité pérkatése; kam kryer anketimin...
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6.6 Elaborimi i problemit hulumtues (Thelbi i punimit)

Pas shénimit té pérmbajtjes kemi té ashtuquajturén pjesén kryesore, gjegjésisht elaborimin
e problemit hulumtues. Ky seksion éshté mé i madhi dhe paraget elementin gendror té punimit té
diplomés. Kétu né ményré té detajuar sgarohen elementet e shénuara né abstrakt dhe né hyrje,
pérkatésisht né ményré té detajuar sqarohen dhe definohen argumentet e tezave né disa kapitu;.

Struktura e pjesés kryesore mund té pérbéhet nga mé tepér pjesé, ¢cdo pjesé mund té keté
nénpjesét e veta. Karakteristikat e patjetérsueshme jané: organizimi, renditja, lidhja mes pjeséve,
laramani té fakteve té mbéshtetura nga aspekti shkencor, pérmbledhja e mendimit shkencor dhe
késhtu me radhé.

1. MISIONI DHE VIZIONI

2. STRATEGIA

2.1. Aktivitetet parésore

2.2. Aktivitete tjera

Strategjia'......(Drakulevski, 1999, 30)........cccccerrrierrennas ( Drakulevski, L. 1999,

6.7 Pérfundimi

Kétu pérmenden rezultatet e hulumtimit dhe konkluzionet pérfundimtare, éshté e nevojshme
gé té keté njé lidnje mes hyrjes dhe pérfundimit. Ky seksion liston réndésiné mé té gjeré té
problemit hulumtues dhe shénohet rrumbullaskimi dhe realizimi i tij. Pérfundimi pérkthehet né
gjuhén angleze, ndérsa studentét e programit studimor Gjuhé dhe Letérsi Angleze e pérkthejné
né gjuhén e vet amtare.
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6.8 Shtojca(t)

Shtojcat mund té géndrojné brenda tekstit, por po ashtu lejohet t& vendosen né fund té
punimit té diplomés. Pérmbajtja nuk duhet t& mbingarkohet me material té kétillé, vendosen
vetém ato mé té réndésishme: tabela, grafika, fotografi, fotokopje té teksteve té ndryshme
origjinale. Cdo shtojcé duhet té emérohet dhe té shénohet me numér.

SHTOJCAT

1. Pasqyré tabelore, nr. 1
2. Pasqyreé tabelore, nr. 2
3. Grafikanr. 1
4. Grafikanr. 2

Pasqyra tabelore numér 1

A
A
AR
y'--== 0N
AR

Plani strategjik pér arsimin e larté
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6.9 Literatura e shfrytézuar

Bibliografia pérfundimtare, sic pérmendém mé herét, vjen nga lista punuese e burimeve.
Burimet duhet té shénohen né renditje alfabetike, duhet respektuar njé ményré té citimit té
burimeve, zakonisht sipas shkronjés sé paré té mbiemrit té autorit, nése kemi autoré té ndryshém
mbiemrat e té ciléve fillojné me té njéjtén shkronjé, atéheré renditja béhet sipas shkronjés sé
dyté. Né fillim citohen librat, pastaj artikujt dhe llojet e tjera té burimeve. Cdo literaturé e
shfrytézuar duhet té citohet.

% Shembull gjaté citimit té librave: emri dhe mbiemri i autorit, titulli i librit, shtépia
botuese, vendi dhe viti i botimit, ndérsa nése citohet brenda tekstit atéheré né kllapa
shénohet mbiemri i autorit, viti i botimit té librit dhe numri i fages (Bart 1996, 35), ku
citimi i ploté i burimit do té béhet né citimin pérfundimtar. Nése autori &shté pérmendur
né tekst, atéheré nuk ka nevojé qé emri té ceket pérséri né kllapa por shénohet vetém viti
dhe fagja (1996, 35). Kur burimet citohen térthorazi, pérmes njé burimi tjetér, atéheré
duhet té shénohen té dy burimet.

% Gjaté citmit té artikujve nga revistat apo publikimet shkencore duhet té shénohen:
mbiemri dhe emri i autorit, titulli i shkrimit, titulli i publikimit ose revistés, véllimi ose
numri i edicionit té revistés, shtépia botuese, vendi i botimit, viti i botimit dhe fagja né té
cilén gjendet. Pér edicionet elektronike, né fund duhet shtuar edhe adresén elektronike.

« Gjaté citimit t& burimeve elektronike duhet té praktikohet renditja né vazhdim: mbiemri
dhe emri i autorit, emri i librit, publikimi, revista ose edicioni, viti i botimit, adresa
elektronike dhe té dhéna té tjera, nése ka.

+« Gjaté citimit té dokumenteve juridike, sé pari duhet shénuar emrin e dokumentit, pastaj
emrin e autorit ose té institucionit, numrin zyrtar té gazetés dhe vitin (Ligji mbi Arsimin e
Larté, Ministria e Arsimit dhe Shkencés té Republikés sé Magedonisé, Gazeta Zyrtare, nr
35/2008).

« Gjaté citmit té burimeve audiovizuele shénohet autori/organizatori, emri i materialit,
vendi dhe viti i botimit/shpalljes.
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6.  Ligji mbi Arsimin e Larté, Ministria e Arsimit dhe Shkencés té
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7. http://www.time.com/time/nation/article/0,8599,102443,00.html.

7. GJUHA GJATE SHKRIMIT TE PUNIMIT TE DIPLOMES

Efektiviteti dhe suksesi i punimit té diplomés shihet edhe né respektimin e normave
standarde té gjuhés, pra pérdorimi i gjuhés letrare. Kultura gjuhésore, e cila aplikohet né
shkrimin e punimit té diplomés paraget njé element thelbésor, do té ishte e papélqyeshme gé
gjaté pérgatitjes té punimit té diplomés té pérdoren forma gjuhésore té folura ose gabime

drejtshkrimore, né até rast ulet vlera e punimit.

Fjalité duhet té shkruhen garté, nuk duhet pasur zgjedhje té papérshtatshme té fjaléve,
sidomos gjaté pérdorimit té fjaléve té huaja. Strukturalisht, fjalité e gjata nuk rekomandohen
gjaté shkrimit té punimit té diplomés, pér shkak té pérvojés jo té mjaftueshme té fillestaréve
ekziston mundésia e humbjes sé kuptimit té mendimit.

8. ORIGJINALITETI I MENDIMIT SHKENCOR

Madhéshtia e njé autori matet me krijimin e veprave origjinale, e jo me kopjimin e
veprave veg té krijuara, e cila me definicion quhet plagjiat. Pér ¢do géndrim té huaj té pérdorur
shénohet burimi (i cituar né kuadér té tekstit ose né fusnota), sepse sipas Booth, Colomb dhe
Williams ,,mé e kegja gé mund ti ndodh njé autori éshté kur né momentin mé té nxehté té
shkrimit, deri sa ai shikon shénimet e veta, duke gjetur gjéra té mira pér té théné, mbush fagen


http://www.time.com/time/nation/article/0,8599,102443,00.html�
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ose ekranin me shumé fjalé té mira, dhe ato fjalé i pérkasin dikuijt tjetér.® Punimi i diplomés pér
shumicén e studentéve paraqget veprén e paré shkencore, ky éshté momenti pér njé fillim té
frytshém né ndértimin e kulturés unike krijuese.

9. RREGULLIMI TEKNIK I TEKSTIT (té punimit té diplomés)

Teksti shkruhet né formé elektronike, pérdoret letér e bardhé, format A4, numri i fageve
duhet té jeté tridhjeté (30) deri né pesédhjeté (50). Margjinat, majté dhe djathté duhet té jené
3.17 cm (1.25”), ndérsa margjinat larté dhe poshté 2.5 cm (1”). Teksti duhet té rrafshohet nga té
dy anét, ndérsa fjala e paré e ¢cdo paragrafi té ri shénohet 5 hapésira larg nga margjina e majté né
té djathté. Hapésira mé e pranuar mes rreshtave (line spacing) éshté 1.5. Numri i fageve
shénohet né ményré té vazhdueshme né anén e djathté poshté ose larté, duke mos pérfshiré fagen
ballore. Titujt dhe néntitujt numérohen me radhé. Sa i pérket llojit té shkronjave, ato
shénohen me madhésiné 12, lejohet gé titujt té jené me gjithé shkronjat e médha ose me
madhésiné 16-té hijezuar (bold), néntitujt me madhésiné 14, gjithashtu té hijezuar (bold),
fusnotat dhe teksti, respektivisht té dhénat numerike, t¢ pérmbajtura né tabela shénohen me
madhésiné 10, ndérsa pjesét tjera shénohen sipas rregullave drejtshkrimore. Shkronjat e pjerréta
(italic) mund té pérdoren gjaté shénimit té titujve té librave, artikujve, gjithashtu kur theksohet
ndonjé fjalé, sintagmé, ose fjali e téré lejohet hijezimi i shkronjave (bold) dhe nénvizimi
(underline). Gjaté shkrimit né gjuhén magedonase pérdoret fonti Times New Roman, me
mbéshtetjen gjuhésore magedone, gjaté shkrimit né gjuhé shqgipe gjithashtu pérdoret fonti Times
New Roman, me mbéshtetjen gjuhésore shqipe, gjegjésisht gjaté shkrimit né ¢do gjuhé tjetér
shfrytézohet fonti Times New Roman dhe mbéshtetja gjuhésore e gjuhés me té cilén shkruhet
punimi i diplomés. Nése shkruhet rreth fushés sé dialektologjisé atéheré pérdoren fonte té
vecanta, pra simbole. Cdo kapitull shkruhet né fage té re. Teksti shtypet vetém né njérén ané té
fletés.
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® Panzova, Violeta, Shkenca si zanat, Fakulteti Filozofik, Shkup, 2003, 95.



